
Institut National du Travail, de l’Emploi
et de la Formation Professionnelle

18 DÉCEMBRE 2014 DE 9 H 30 À 16 H 30
SALLE VICTOR HUGO – IMMEUBLE JACQUES CHABAN DELMAS 
101 RUE DE L’UNIVERSITÉ PARIS 7ÈME 

XXXIIIe SESSION NATIONALE
SÉCURISER L’EMPLOI ET LES TRANSITIONS 
PROFESSIONNELLES : L’ENJEU DU DIALOGUE SOCIAL 
AU SEIN DES ENTREPRISES ET DES TERRITOIRES

LES ATELIERS DE L’INTEFP

LA 33ÈME SESSION 
NATIONALE DE L’INTEFP 
EST COFINANCÉE PAR LE 
FONDS SOCIAL EUROPÉEN

L’Europe s’engage en France



8 H 30 ACCUEIL DES PARTICIPANTS

9 H 30  OUVERTURE DES ATELIERS

10 H 00  INTRODUCTION CONSEIL SCIENTIFIQUE ET AUDITEURS

10H15

> Monsieur Claude BARTOLONE, Président de l’Assemblée nationale*
> Monsieur Bernard BAILBÉ, Directeur de l’Institut National du Travail, de l’Emploi et de la Formation  
 Professionnelle (INTEFP)
> Monsieur Jean-François KNEPPER, Association des Auditeurs de l’INTEFP

* sous réserve de confirmation

> Nicolas LAGRANGE, journaliste, assurera l’animation des travaux

Selon l’INSEE, un actif qui rentre sur le marché du travail aujourd’hui changera en moyenne 4,5 fois d’employeur 
pendant son parcours professionnel, quand ses parents changeaient 1,5 fois.
Si l’on ajoute à ces positions les périodes de chômage possibles, voire d’inactivité, comme par exemple un congé 
parental, les positions possibles sont multiples et par conséquent les transitions entre elles variées.
Alors se pose la question de sécuriser ces transitions et par suite le parcours professionnel. 

INTERVENANTS
> Bernard GAZIER, Professeur émérite de sciences économiques à l’université Paris 1

La mise en place d’outils de sécurisation des parcours professionnels doit nécessairement prendre en compte les 
mutations que connaissent les entreprises aujourd’hui.  Ces mutations sont naturellement d’ordre économique mais 
elles touchent aussi tout autant le rapport au travail. Face à ce contexte mouvant, les organisations concernées 
peuvent-elles encore élaborer des stratégies d’anticipation ou convient-il de donner à chaque salarié la responsabilité 
individuelle de construire son parcours ?

INTERVENANTS
> Frédéric BRUGGEMAN, Economiste, consultant
> Martin RICHER, Responsabilité Sociale des Entreprises, Terra Nova 

Mutations dans la filière chimie: une dynamique des partenaires rhônalpins au service de l’anticipation

10H45
  

LA SÉCURISATION DES PARCOURS PROFESSIONNELS : 
DE QUOI S’AGIT-IL?

DES MUTATIONS ÉCONOMIQUES AUX MUTATIONS DU 
TRAVAIL : QUELLES ANTICIPATIONS ?

> Madame Carole TUCHSZIRER, Chercheure au sein de l’Unité de Recherche Marchés du travail, Entreprises,  
 Trajectoires, Centre d’études de l’emploi (CEE)
> Monsieur Philippe ADAMI, Directeur délégué CADECO
> Madame Michèle CHAY, Direction confédérale, Secrétaire Générale fédération Cgt commerce et services 
> Madame Elisabeth FRANCO-MILLET, Directrice régionale adjointe Midi Pyrénées, Responsable Unité Territoriale  
 Garonne



12H45 DÉJEUNER

Les modèles étrangers peuvent-ils apporter des pistes de réflexion aux acteurs français? 
Deux pays radicalement différents ont été visités : les États-Unis et l’Allemagne. La notion même de sécurisation des 
parcours professionnels a-t-elle un sens dans le contexte américain? 
Que signifie-t-elle dans un pays comme l’Allemagne, où le dialogue social est au coeur de l’économie? 
Un système ramène-t-il plus vite à l’emploi que les autres? Quels outils utiliser pour y parvenir ? 

Nous débattrons avec Graham PAUL, Consul général de France à Chicago (Etats-Unis), de 2010 à 2014, et Dominik 
GRILLMAYER, collaborateur scientifique au Deutsch-Französiches Institut de Ludwigsburg (Allemagne), autour de 
trois principales thématiques : 

1. Pour affronter la crise, les négociations au sein des entreprises prennent des formes différentes aux Etats-Unis et  
 en Allemagne
2. La notion de flexibilité aux États-Unis et en Allemagne, des petits boulots aux mini-jobs
3. Les salariés américains sont-ils vraiment mobiles ? Et les Allemands ?

> Jean-Pierre AUBERT, Chef de la Mission «Anticipation et Accompagnement des Mutations Economiques»
> Jacky FAYOLLE, Directeur du Centre études et prospective du Groupe Alpha
> Christian LAROSE, Dirigeant de la fédération cgt textile, habillement cuir, blanchisserie 

> François REBSAMEN, Ministre du Travail, de l’Emploi, de la Formation Professionnelle et du Dialogue Social*

* sous réserve de confirmation

Face à l’obligation d’affronter une ou plusieurs transitions professionnelles au cours de notre carrière, comment 
chacun/chacune d’entre nous pouvons agir et nous adapter face aux défis à relever et devenir les acteurs de nos 
propres destins.

INTERVENANTS
> Florent NOËL, Professeur des Universités à l’IAE de Paris,Chercheur au sein de la Chaire MAI 
 (Mutations, Anticipation, Innovations)
> Patrick AZZOPARDI, Régisseur de scène, Opéra de Lyon

14H00
  

15H00
  

16H15
  

11H45
  

LES EXPÉRIENCES ALLEMANDES ET NORD AMÉRICAINES

TABLE RONDE / PRÉCONISATIONS

CLÔTURE DES TRAVAUX

OPPORTUNITÉS ET CONTRAINTES
DU POINT DE VUE DE LA PERSONNE



CLÔTURE DES INSCRIPTIONS LE 28 NOVEMBRE 2014  

> Les inscriptions sont reçues à l’INTEFP par courrier électronique. Il est conseillé de retourner le  bulletin d’inscription  
 le plus rapidement possible, le nombre de places est limité. L’INTEFP confirmera votre inscription définitive.

PARTICIPATION AUX FRAIS

Les frais de transports, d’hébergement et de restauration des auditeurs de la XXXIIIème session nationale, des 
membres du conseil scientifique, des intervenants, sont totalement pris en charge par l’INTEFP sur la base SNCF 
2nd classe. Ils doivent néanmoins retourner impérativement leur bulletin d’inscription.
Les frais de transport et de restauration le 18 décembre 2014 à 12h45 des agents du ministère du travail, de 
l’emploi, de la formation professionnelle et du dialogue social sont pris en charge par l’INTEFP sur la même base.

> INTEFP
1498, route de Sain Bel

B.P. 84

69280 Marcy l’Étoile

> Christiane GROS

Tél. : 04 78 87 49 88

christiane.gros@travail.gouv.fr

INFORMATIONS

INFORMATIONS PRATIQUES

WWW.INSTITUT-FORMATION.TRAVAIL.GOUV.FR

LIEN GOOGLE MAP : HTTPS://GOO.GL/MAPS/K8KC7

Salle Victor HUGO
Immeuble J. CHABAN DELMAS

101, rue de l’Université
75 007 PARIS

Métro :  Assemblée Nationale (ligne 12)  
 Invalides (lignes 8 et 13 / RER C)

Bus : 24, 63, 73, 83, 93, 94

L’ACCÈS DES PARTICIPANTS NE PEUT SE FAIRE QUE SUR PRÉSENTATION D’UNE PIÈCE D’IDENTITÉ

https://goo.gl/maps/K8KC7

